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�Ê�Ø���Ô�å�Ø���ç�Û�å�Ü�ß�ß�Ø�×���ç�â���Û�Ô�é�Ø���ì�â�è���Ý�â�Ü�á���è�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç
�Ú�Ô�ç�Û�Ø�å�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ø���Æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å���À�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ���Ô���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß
�â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø
�å�Ø�à �Ô�å�Þ�Ô�Õ�ß�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���ê�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�¡
�Ì�â�è�å���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���ã�ß�Ô�ì�æ���Ô���é�Ü�ç�Ô�ß���å�â�ß�Ø���Ü�á���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú
�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���Ô�á�×���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���â�Ù���Á�Ø�ê�¹�â�Æ�¡

�Â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���×�Ô�ì�Ÿ���ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���Û�Ô�é�Ø���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ö�Ø���ç�â���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û
�Ù�Ø�ß�ß�â�ê���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�Ÿ���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Ÿ���æ�ç�Ô�Ù�Ù�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ø�å�æ
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���æ�ã�Ô�å�Þ���á�Ø�ê���Ü�×�Ø�Ô�æ���Ô�á�×���æ�Û�Ô�ã�Ø���ç�Û�Ø
�Ù�è�ç�è�å�Ø���â�Ù���â�è�å���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡���Ì�â�è�å���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ô�å�Ø
�Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ô�æ���ê�Ø���ê�â�å�Þ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�Ì�â�è�å���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���Ü�æ���Ô�á���Ü�á�é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø
�Ø�Ù�Ù�â�å�ç�Ÿ���Ô�á�×���ê�Ø���ß�â�â�Þ���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���ì�â�è�å
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�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ê�Ø���Ö�Ô�á���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ô���ß�Ø�Ú�Ô�Ö�ì���â�Ù
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ü�á
�ç�â�ã�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�Ö�â�è�æ�ç�Ü�Ö�æ���›�Ç�´�œ�¡

�Ç�Û�Ô�á�Þ���ì�â�è���Ù�â�å���ì�â�è�å���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�Ù���Á�Ø�ê�¹�â�Æ�¡���Ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø
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&EVDBUJPO�BOE�# SPBEFOJOH
1BSUJDJQBUJPO�FGGPSUT�BU
/ FX ' P4 �BSF�MFE�CZ�$ P�
1SJODJQBM�*OWFTUJHBUPS�%S��4BSB
$ I BWBSSJB
�XI P�FOTVSFT�UI BU
/ FX' P4�DVMUJWBUFT�B�HMPCBMMZ
DPNQFUJUJWF�OFYU�HFOFSBUJPO
XPSLGPSDF�UI SPVHI �JOOPWBUJWF
FEVDBUJPO
�NFOUPSTI JQ
�BOE
PVUSFBDI �QSPHSBNT�

, OPXMFEHF�5SBOTGFS
�VOEFS�UI F
MFBEFSTI JQ�PG�%S��, FJUI �3 VOHF

CSJEHFT�SFTFBSDI �BOE�SFBM�XPSME
BQQMJDBUJPO
�USBOTMBUJOH�TDJFOUJGJD
EJTDPWFSJFT�JOUP�UFDI OPMPHJFT�BOE
QSBDUJDFT�UI BU�CFOFGJU�JOEVTUSZ�BOE
TPDJFUZ�BU�MBSHF�

5I F�/ FX �' SPOUJFST�PG
4PVOE�45$ �JT�QJPOFFSJOH
OFYU�HFOFSBUJPO
UFDI OPMPHJFT�UI SPVHI
DVUUJOH�FEHF�SFTFBSDI 

FEVDBUJPO
�BOE�JN QBDUGVM
LOPXMFEHF�USBOTGFS�UP
JOEVTUSZ�BOE�TPDJFUZ�

3 FTFBSDI �JT�TQFBSI FBEFE�CZ
$ FOUFS�1*�BOE�%JSFDUPS�%S��1JFSSF
%FZN JFS
�XI P�MFBET�QJPOFFSJOH
JOWFTUJHBUJPOT�JOUP�UI F�QI ZTJDT�BOE
FOHJOFFSJOH�PG�TPVOE�XJUI
USBOTGPSNBUJWF�QPUFOUJBM�GPS�TFOTJOH

DPNNVOJDBUJPO
�BOE�JOGPSNBUJPO
QSPDFTTJOH�
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�Ç�Û�Ø���º �å�Ô�á�×���¶�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���Ü�æ���Ô���æ�ç�Ô�ç�Ø� �â�Ù� �ç�Û�Ø� �Ô�å�ç���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�ì���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â
�Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���æ�â�Ö�Ü�Ø�ç�ì�š�æ���à �â�æ�ç���è�å�Ú�Ø�á�ç���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ü�á���Ù�Ü�Ø�ß�×�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���à �Ø�×�Ü�Ö�Ü�á�Ø�Ÿ
�ã�ß�Ô�á�Ø�ç�Ô�å�ì���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���â�ã�ç�Ü�Ö�æ�¡���¼�ç���ã�å�â�è�×�ß�ì���æ�Ø�å�é�Ø�æ���Ô�æ���ç�Û�Ø���Û�â�à �Ø���â�Ù���Á�Ø�ê���¹�å�â�á�ç�Ü�Ø�å�æ���â�Ù
�Æ�â�è�á�×���›�Á�Ø�ê�¹�â�Æ�œ�Ÿ���Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø���Ö�Ø�á�ç�Ø�å���ã�â�Ü�æ�Ø�×���ç�â���å�Ø�æ�Û�Ô�ã�Ø���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø�¡

�Á�Ø�ê���¹�å�â�á�ç�Ü�Ø�å�æ���â�Ù���Æ�â�è�á�×���›�Á�Ø�ê�¹�â�Æ�œ

�¹�â�è�á�×�Ø�×���Ü�á���¥�£�¥�¦���ê�Ü�ç�Û���Ô���—�¦�£���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���Ú�å�Ô�á�ç���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���¹�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Á�Ø�ê�¹�â�Æ���Ü�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ù�â�å�Ø�Ù�å�â�á�ç���â�Ù���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Õ�å�Ü�×�Ú�Ü�á�Ú���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ü�á���ç�â�ã�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�Ö�â�è�æ�ç�Ü�Ö�æ
�ç�â���å�Ø�é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ü�í�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���×�Ô�Ü�ß�ì���ß�Ü�Ù�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ù�â�æ�ç�Ø�å���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���Ç�Û�Ø���Ö�Ø�á�ç�Ø�å
�è�á�Ü�ç�Ø�æ���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�æ���Ù�å�â�à ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���¶�Ô�ß�Ü�Ù�â�å�á�Ü�Ô���¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø���â�Ù
�Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���ç�Û�Ø���¶�Ü�ç�ì���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���Á�Ø�ê���Ì�â�å�Þ�Ÿ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���É�Ø�å�à �â�á�ç�Ÿ���Æ�ã�Ø�ß�à �Ô�á
�¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���´ �ß�Ô�æ�Þ�Ô���¹�Ô�Ü�å�Õ�Ô�á�Þ�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���¶�Ô�ß�Ü�Ù�â�å�á�Ü�Ô�Ÿ���¿�â�æ���´ �á�Ú�Ø�ß�Ø�æ�Ÿ
�ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���¶�â�ß�â�å�Ô�×�â���µ�â�è�ß�×�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���Ê�Ô�ì�á�Ø���Æ�ç�Ô�ç�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì�¡

�Å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���Ô�á�×���´ �ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ

�¹�â�å���¤�¨�£���ì�Ø�Ô�å�æ�Ÿ���æ�â�è�á�×���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Û�Ô�æ���Ú�Ü�é�Ø�á���å�Ü�æ�Ø���ç�â���Ü�á�×�Ü�æ�ã�Ø�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ
�ß�â�è�×�æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�å�æ�Ÿ���à �Ü�Ö�å�â�ã�Û�â�á�Ø�æ�Ÿ���å�Ô�×�Ü�â���Ù�å�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�ì���›�Å�¹�œ���×�Ø�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ü�á���æ�à �Ô�å�ç�ã�Û�â�á�Ø�æ�Ÿ���æ�â�á�Ô�å�Ÿ
�Ô�á�×�� �à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß�� �è�ß�ç�å�Ô�æ�â�è�á�×�� �Ü�à �Ô�Ú�Ü�á�Ú�¡�� �Ç�â�×�Ô�ì�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �Ø�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú�� �Ù�Ü�Ø�ß�×�� �â�Ù�� �ç�â�ã�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß
�Ô�Ö�â�è�æ�ç�Ü�Ö�æ���›�Ç�´ �œ���Ü�æ���å�Ø�é�â�ß�è�ç�Ü�â�á�Ü�í�Ü�á�Ú���æ�â�è�á�×���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���Ù�å�â�á�ç�Ü�Ø�å�æ�¡���Ç�´
�å�Ø�é�Ø�Ô�ß�æ���ç�Û�Ô�ç���æ�â�è�á�×���ê�Ô�é�Ø�æ���Ö�Ô�á���á�â�ê���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ä�è�Ô�á�ç�è�à � �ß�Ü�Þ�Ø���×�Ø�Ú�å�Ø�Ø�æ���â�Ù���Ù�å�Ø�Ø�×�â�à �Þ
�æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Ú�Ø�â�à �Ø�ç�å�Ü�Ö���ã�Û�Ô�æ�Ø���â�å���æ�ã�Ü�á�Þ�ç�Û�Ô�ç���ê�Ø�å�Ø���ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ�ß�ì���•�Û�Ü�×�×�Ø�á�¡�•

�Á�Ø�ê�¹�â�Æ���Ü�æ���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���Ú�å�â�è�á�×�Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ù�Ü�Ø�ß�×�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ
�å�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú�� �Ù�å�â�à �� �á�Ø�ë�ç� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �ç�Ø�ß�Ø�Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Ô�á�×�� �à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß�� �×�Ø�é�Ü�Ö�Ø�æ�� �ç�â
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���µ�ì���Û�Ô�å�á�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å���â�Ù���ç�â�ã�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�Ö�â�è�æ�ç�Ü�Ö�æ�Ÿ
�Á�Ø�ê�¹�â�Æ���Ü�æ���×�å�Ü�é�Ü�á�Ú�� �ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß�� �Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×�� �Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�� �à �â�å�Ø�� �æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ
�å�Ø�æ�Ü�ß�Ü�Ø�á�ç���Ù�è�ç�è�å�Ø�¡
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�Á�Ø�ê�¹�â�Æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���æ�ç�Ô�ç�Ø�à �Ø�á�ç���ç�Ô�Þ�Ø�æ���ç�Û�Ø���Ù�â�å�à ���â�Ù���é�Ô�ß�è�Ø���ã�å�â�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�­

�Á�Ø�ê�¹�â�Æ���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�æ���ç�Ø�Ô�à �æ���â�Ù���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ø�å�æ�Ÿ���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�â�å�æ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ
�ç�â���Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ÿ���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß���Ô�á�×���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ã�å�â�à �Ü�æ�Ø�æ
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